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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ǳǎŜŘ ŬǊŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ 

ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎΦ CƛǊŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ        

{ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ƻƴ ŀ Ƙƻōōȅ ŦŀǊƳ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬǊŜ 

ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ tŜƻǇƭŜ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŬǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ōȅ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ōŜƴŜŀǘƘ    

¢ǳŀǊǘΣ WŀǊǊŀƘ ŀƴŘ aŀǊǊƛ ²ŀƴŘƻƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ .ƻƻŘƧŀ όŎƻǳƴǘǊȅύΣ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŬǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ΨŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩΣ 

YŀǊƭ όŬǊŜύ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ bƻƻƴƎŀǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŬǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΤ ŦƻǊ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ǎƘƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘΤ Ŏƻƻƭ ŬǊŜ ƻǊ ōǳǊƴǎ ƻŦ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŬǊŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ /ƻƻƭ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ŀǎȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻƻƴƎŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ǳƴŘŜǊ 

ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻƻƭ ŬǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ         

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŬǊǎǘ ŀƊŜǊ ŀ Ŏƻƻƭ ōǳǊƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ     

ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƊŜǊ ŀ Ŏƻƻƭ ōǳǊƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƭŀȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ōȅ ǘƘŜ bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ōǳǎƘŬǊŜǎΦ 

Lƴ bƻƻƴƎŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǳǎŜ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǎǝƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ΨŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ   

 

Lathw¢!b¢Υ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǊŜ 

ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ aƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀŦŜǘȅΦ 
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Ý EíĖÙ íĚ ÀĀ ÙĀıíĖĆĀÿÙĀġÀú æÀÎġĆĖ ġëÀġ Ĳíúú ÀúĲÀĴĚ íĀæúĥÙĀÎÙ ġëÙ ĀÀġĥĖÙ Ćæ æíĖÙ

ēĖĆĀÙ úÀĀÓĚÎÀēÙĚˋ íġ íĚ íÿēĆĖġÀĀġ æĆĖ ÀēēĖĆēĖíÀġÙ æíĖÙ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ æĆĖ

ēÙĆēúÙ ġĆ ÎĆĀġíĀĥÙ ġĆ ĖÙĚíÓÙ íĀ ġëÙĚÙ úÀĀÓĚÎÀēÙĚː 

Ý `Ć ġĲĆ æíĖÙĚ ÀĖÙ ġëÙ ĚÀÿÙˋ ÌÙëÀıíĆĥĖ Ćæ æíĖÙ íĚ ÓÙēÙĀÓÀĀġ ĥēĆĀ ġëĖÙÙ æÀÎġĆĖĚ˕

æĥÙúˋ ĲÙÀġëÙĖ ÀĀÓ ġÙĖĖÀíĀː 

Ý EíĖÙ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ íĚ ĀÙÎÙĚĚÀĖĴ æĆĖ ġĲĆ ÿÀíĀ ĖÙÀĚĆĀĚ˕ æĆĖ ĖíĚ÷ ĖÙÓĥÎġíĆĀ ġĆ

úíæÙˋ ēĖĆēÙĖġĴˋ ÎĥúġĥĖÀú ÀĀÓ ÙĀıíĖĆĀÿÙĀġÀú ıÀúĥÙĚː EĆĖ ēĖĆġÙÎġíĆĀˋ

ÿÀíĀġÙĀÀĀÎÙ ÀĀÓ íĀ ĚĆÿÙ ÎÀĚÙĚ ĖÙçÙĀÙĖÀġíĆĀ Ćæ ÙÎĆúĆçíÎÀú ÙÎĆĚĴĚġÙÿĚː 

Ý `ÀġíıÙ æúĆĖÀ ÀĀÓ æÀĥĀÀ ıÀĖĴ íĀ ġëÙíĖ ÀÓÀēġÀġíĆĀĚ ÀĀÓ ÓÙēÙĀÓÙĀÎÙ Ćæ æíĖÙˋ ĀĆġ

Àúú ĚēÙÎíÙĚ ĖÙĕĥíĖÙ æíĖÙ íĀ ġëÙ ĚÀÿÙ ĲÀĴ ĆĖ ġĆ ġëÙ ĚÀÿÙ ÙĳġÙĀġː 

Ý ¢ëÙ ĖÀġÙ íĀ ĲëíÎë ÀĀ ÙÎĆĚĴĚġÙÿ Ĳíúú ĖÙÎĆıÙĖ íĚ ÓÙēÙĀÓÀĀġ ĥēĆĀ ġëÙ íĀġÙĀĚíġĴ

Ćæ À æíĖÙ ÀĀÓ æĥġĥĖÙ ĖÀíĀ ÙıÙĀġĚː 

Ý úú úÀĀÓëĆúÓÙĖĚ ÀĀÓ ÿÀĀÀçÙĖĚ ÀĖÙ ĖÙĚēĆĀĚíÌúÙ æĆĖ ÿíĀíÿíĚíĀç ġëÙ ÓÀÿÀçíĀç

íÿēÀÎġĚ ġëÀġ ĲíúÓæíĖÙĚ ëÀıÙ ĆĀ úíæÙˋ ēĖĆēÙĖġĴ ÀĀÓ ÌíĆÓíıÙĖĚíġĴː 

Ý EíĖÙ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ ēúÀĀĚ ĚëĆĥúÓ ġÀ÷Ù íĀġĆ ÎĆĀĚíÓÙĖÀġíĆĀ ÙÎĆúĆçíÎÀú ÀĀÓ ĖíĚ÷

ÿíġíçÀġíĆĀ ĆÌöÙÎġíıÙĚː 

Ý úú ÀıÀíúÀÌúÙ ÷ĀĆĲúÙÓçÙˋ íĀÎúĥÓíĀç `ĆĆĀçÀĖ ÷ĀĆĲúÙÓçÙˋ ĚēÙÎíÙĚ ıĥúĀÙĖÀÌíúíġĴˋ

æíĖÙ ëíĚġĆĖĴ Ćæ ÀĖÙÀˋ ēĆġÙĀġíÀú ÙĀıíĖĆĀÿÙĀġÀú íÿēÀÎġĚ ÀĀÓ ēĖÙıÀíúíĀç ĲÙÀġëÙĖ

æĆĖÙÎÀĚġĚ ĚëĆĥúÓ ÌÙ ÎĆĀĚíÓÙĖÙÓ ĲëÙĀ ēúÀĀĀíĀç æíĖÙ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ ÀÎġíıíġíÙĚː 

Ý zÿÀúúÙĖ ĚÎÀúÙ ÿĆĚÀíÎ æíĖÙ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ íĀ ēÀġÎëÙĚ Ćæ ıÙçÙġÀġíĆĀ ġëĖĆĥçëĆĥġ

ÀúġÙĖĀÀġÙ ĚÙÀĚĆĀĚˋ Ĳíúú ēĖĆıíÓÙ ÓíıÙĖĚÙ ëÀÌíġÀġ ĆēġíĆĀĚ ÀĀÓ ÙĀÀÌúÙ ÌÙġġÙĖ

ēĆĚġ-æíĖÙ ĖÙÎĆıÙĖĴ ÀĀÓ ĖÙ-ēĆēĥúÀġíĆĀ Ćæ ÀĀ ÀĖÙÀː 

Ý EíĖÙ ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ ĚëĆĥúÓ ÌÙ ēúÀĀĀÙÓ ÀĀÓ ĥĀÓÙĖġÀ÷ÙĀ ÀĚ ēÀĖġ Ćæ ÀĀ ÀÓÀēġíıÙ

ÿÀĀÀçÙÿÙĀġ æĖÀÿÙĲĆĖ÷ˋ ÿĆĀíġĆĖíĀç Ćæ ġëÙ ÙææÙÎġĚ Ćæ À ēúÀĀĀÙÓ ÌĥĖĀÙÓ

ĚëĆĥúÓ ÌÙ ĥĀÓÙĖġÀ÷ÙĀ ġĆ ÙĀĚĥĖÙ ÌíĆúĆçíÎÀú ÙÎĆĚĴĚġÙÿĚ ÀĖÙ ĀĆġ ēÙĖÿÀĀÙĀġúĴ

ÀúġÙĖÙÓ ĆĖ ÓÙĚġĖĆĴÙÓː 



 р 

¦ǎŜǎ ƻŦ CƛǊŜ ŦƻǊ aŀƴŀƎƛƴƎ [ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ 

bƻǿ Řŀȅǎ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΣ        

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

²ƛƭŘŬǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻǾŜǊ олл ǿƛƭŘŬǊŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀǊǎƻƴƛǎǘ ƻǊ ƳƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ         

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ        

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

CƛƎƘǝƴƎ ōǳǎƘŬǊŜǎ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ        

ƛƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭΦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŀ Ƙƻǘ ŘǊȅ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭ          

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŦƻǊŜǎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ     

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ ƛǎ ŦǳŜƭΦ  

CƛǊŜ ŦƻǊ IŀȊŀǊŘ wŜŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŦǳŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ΨƎǊƻǳƴŘ ƭƛǧŜǊΩΤ ŦŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘǿƛƎǎΣ ōŀǊƪΣ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛǧŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǎǘǊƛƴƎȅ ƻǊ ŬōǊƻǳǎ ōŀǊƪ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ōƭƻǿƴ ǳǇǿŀǊŘ ŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŜƳōŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬǊŜΦ Ψ{ǇƻǩƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨƘƻǇƻǾŜǊǎΩ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǇ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ       

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǾȅΣ ŘǊȅ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 

tƭŀƴƴŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŘŜŬƴŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ tƭŀƴƴŜŘ ōǳǊƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ƳƛƭŘ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǳǊƴǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΣ   

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻǊ 

ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƘŬǊŜ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ōǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ          

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

fĀÙ Ćæ ġëÙ ÿĆĚġ ÙææÙÎġíıÙ ĲÀĴĚ ĴĆĥ ÎÀĀ ĖÙÓĥÎÙ æĥÙú úĆÀÓĚ ÀĀÓ ġëÙ ĖíĚ÷ Ćæ ÌĥĚëæíĖÙ íĚ ēúÀĀĀÙÓ ÌĥĖĀíĀç 



 с 

CƛǊŜ ŦƻǊ ²ŜŜŘ wŜŘǳŎǝƻƴ 

²ŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΤ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ²ŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ              

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ 

ƻǾŜǊ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ  

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳǎƘƭŀƴŘ ƻǊ             

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ǎƭŀǎƘƛƴƎΣ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 

ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŬǊŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŜŜŘǎΣ ǿŜŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ŬǊŜΦ {ŜŜŘƛƴƎ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴƴǳŀƭǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜŘƛƴƎ ƴŀǝǾŜ     

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŬǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǎŜŜŘ ǎǘƻŎƪǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŬǊŜ Ŏŀƴ ŘŜǇƭŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜŘ ǎǘƻŎƪ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΣ ǘƘǳǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ            

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŬǊŜ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝǾŜ όǎǇƻǘ ōǳǊƴǎύ 

¶ wŜƳƻǾŜǎ ŜȄŎŜǎǎ ŦƻƭƛŀƎŜ όŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ aƛƴƛƳƛǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƅƻǊŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ-ǎǘƻǊŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘ ōŀƴƪ όŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

¶ LƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ bƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǿŜŜŘǎ 

¶ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŬǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘκƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ !ƭǘŜǊŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘκƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŦŀǾƻǳǊ ǿŜŜŘǎ 

 



 т 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ǌǳƴ-ƻũκŜǊƻǎƛƻƴ ŀǘ ǎƛǘŜ 

¶ CŀǳƴŀΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǌƛǎƪǎ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 

CƛǊŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ Ǉƻǎǘ 

ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŬǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎΣ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜŜŘǎ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀǎ ŀ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ             

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

.ǊƛŘŀƭ /ǊŜŜǇŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ŬǊŜ 

²ŀǘǎƻƴƛŀ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ŬǊŜ 



 у 

CƛǊŜ ŀƴŘ .ǳǎƘƭŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ   

CƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƛǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬǊŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŜǳŎŀƭȅǇǘ ŦƻǊŜǎǘ 

ǘȅǇŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŬǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 9ǳŎŀƭȅǇǘ ǎŜŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŬǊŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƻǳƎƘΣ ǿƻƻŘȅ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ŀǎƘ ǎŜŜŘōŜŘǎΣ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŬǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл-тр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ǎƘƻƻǘ ŀƊŜǊ ŬǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ      

ǳǇƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ōŀƴƪ 

ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘȅ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ           

ƅƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ōǳǎƘŬǊŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

!ƭƻƴƎ ŎǊŜŜƪ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜ-ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜ-ǎƘƻƻǘ 

ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘΣ ǎƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜǧŜǊ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ŀƊŜǊ 

ŬǊŜΦ 

tƻǎǘ ŬǊŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŬǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ     

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŬǊŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ   

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪŜǘ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƭŀƭŜǳŎŀ 

ǾƛƳƛƴŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛŎƪŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΦ  

CƛǊŜ ŀƴŘ bŀǝǾŜ Cŀǳƴŀ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ       

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ǎƛƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ŧŀǳƴŀ ǘƻ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬǊŜΦ !ŘŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻȄŜǎΣ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΣ      

ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƻƴŎŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƴŀǝǾŜ      

ŦŀǳƴŀΦ 



 ф 

 



 мл 

 



 мм 

 



 мн 

 



 мо 

 



 мп 

 



 мр 


